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LƴƘŀƭǘΥ 

 

 {ŜƛǘŜ         нΥ       ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ нлнм 

 {ŜƛǘŜ     оҌпΥ   5ŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ - aƛǘ WƻǎƘǳŀ DƻǊŀ 

 {ŜƛǘŜ     рҌсΥ       /ƻǊƻƴŀ ǳƴŘ ŘƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊŀǊōŜƛǘ 

 {ŜƛǘŜ     тҌуΥ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

 {ŜƛǘŜ   фҌмлΥ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ мн aƻƴŀǘŜ 

 {ŜƛǘŜ ммҌмнΥ  5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ hǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ /ŀƳǇȫǎ ǳƴŘ CŀƘǊǘŜƴ 

 {ŜƛǘŜ ммҌмнΥ  ²ŀǎ Ŝƛƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ 

 {ŜƛǘŜ мрҌмсΥ  5ŀƳŀƭǎ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ 

 {ŜƛǘŜ мтҌмуΥ   YǳǊȊ ǳƴŘ ƪƴŀŎƪƛƎ 

 {ŜƛǘŜ мфҌнлΥ   ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜ tŦŀŘƛ-wŜȊŜǇǘŜ 

 ¦ƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦΦΦ 

 ¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ 
{ƻƳƳŜǊŎŀƳǇ нлмф ƛƴ ±ƛƭƭƛƴƎŜƴκ{ŎƘǿŜƴƴƛƴƎŜƴ 

Latw9{{¦aΥ 
 

.Řt tŦǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 

{ǘŀƳƳ {ŎƘǿŀǊȊŜǊ tŀƴǘŜǊ 

 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΥ                 

bŜƛŘƭƛƴƎǎǘǊŀǖŜ фΤ усол tŦǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 

{ƛǘȊ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊǎŎƘŀƊΥ 

WŀƪƻōǎǿŜƎ мΤ уусол tŦǳƭƭŜƴŘƻǊŦ 

ǿǿǿΦōŘǇ-ǇŦǳƭƭŜƴŘƻǊŦΦŘŜ 

 

ŜaŀƛƭΥ ƪƻƴǘŀƪǘϪōŘǇ-ǇŦǳƭƭŜƴŘƻǊŦΦŘŜ 

.ŜǎǘŜƭƭǿŀǊǘΥ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎϪōŘǇ-ǇŦǳƭƭŜƴŘƻǊŦΦŘŜ 

  

 [ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ƭƛŜōŜ {ŎƻǳǘǎΣ      

 CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊΣ 
  
Ŝƛƴ WŀƘǊΣ Ŝƛƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǎ WŀƘǊΣ ƎŜƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ  YŜƛƴŜ 
½ŜƭǘƭŀƎŜǊΣ ƪŜƛƴŜ IŀƧƪȫǎΣ ƪŜƛƴŜ !ƪǝƻƴŜƴΣ ƪŜƛƴŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ      
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴπ
ŘŜƴΦ  ²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ƎǳǘŜǊ 5ƛƴƎŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƳ WŀƘǊ 
ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊŀǊōŜƛǘ ƛƳ ƴƻǊƳŀƭŜƳ aŀǖŜ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘƎŜπ
ƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜΣ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ 
ƎǊƻǖŜ tŦŀŘƛǎΦ  
 

!ǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ  ǳƴǎŜǊŜ !ƪǝƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ½ŜƭǘƭŀƎŜǊƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ YƛƴŘ  ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ {Ǉŀǖ ŘŀǊŀƴ Ƙŀǘ tŦŀŘπ
ŬƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ  ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ǳƴǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ  
ǇǊƛǾŀǘΦ 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊƪǳǊƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘƭŜǎŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ ǸōŜǊ ǎƻ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǸōŜǊ Řŀǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ  

 

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ ŘǳǊŎƘǎǘǀōŜǊƴ ŘŜǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊƪǳǊƛŜǊǎΦ 

 

Dǳǘ WŀƎŘΣ Dǳǘ tŦŀŘ ǳƴŘ {ŜƛŘ ²ŀŎƘ 
 

DŜȊΦΥ 9ǳǊŜ [ŜƛǘŜǊǊǳƴŘŜ  

tŦǳƭƭŜƴŘƻǊŦΣ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл 



    

 

²Áě ìā WÁéėÙ нлнм ěĈ    

                  ÁûûÙě ûÆĥãġΧ 
      ²ÁĂĂ ÕìÙ DėĥĔĔÙĂěġĥĂÕÙĂ ěġÁġġãìĂÕÙĂΦΦΦ 

         ²ÁĂĂ ĥĂěÙėÙ /ÁāĔȫě ĥěıΦ ěġÁġġãìĂÕÙĂΦΦΦ 

DėĥĔĔÙĂěġĥĂÕÙĂ 
 

5ìÙ ¢ÙėāìĂÙ ÕÙė DėĥĔĔÙĂěġĥĂÕÙĂ ÙĂġĂÙéāÙĂ {ìÙ ÎìġġÙ Áĥě ÕÙā 
9ûġÙėĂÎėìÙã α¢ÙėāìĂÙ DėĥĔĔÙĂěġĥĂÕÙĂάΦ 
 

{ġÁāāÙěÁùġìĈĂÙĂ 
 

aÆėļ - WÁéėÙěėĪÏùÎûìÏùκ9ûġÙėĂġėÙããΥ нуΦлоΦнлнм - IÁĥě [ìĂļäÁĥ 

aĈİìÙΣ ¢ĈāÎĈûÁΣ !ĥěěġÙûûĥĂä {ùÙġÏé ĥĂÕ /ĈΦ 9ìĂ aĥěě ãĪė ÁûûÙ 
tãÁÕãìĂÕÙė āìġ 9ûġÙėĂΣ DÙěÏéıìěġÙė ĥĂÕ CėÙĥĂÕÙΦ 9ìĂûÁÕĥĂä ãĈûäġΦ  
 

aÁì - ±ĈûûİÙėěÁāāûĥĂäΥ лфΦлрΦнлнм - IÁĥě [ìĂļäÁĥ                                                         

tãûìÏéġġÙėāìĂ - ¦ā ļÁéûėÙìÏéÙ ¢ÙìûĂÁéāÙ ıìėÕ äÙÎÙġÙĂΦ 9ìĂûÁÕĥĂä ãĈûäġΗ 
 

aÁìκWĥĂì - {ġĥãÙĂÁùġìĈĂÙĂΥ tãìĂäěġÙĂκCėĈĂûÙìÏéĂÁā                                                                        

WÙÕÙ {ġĥãÙ ìěġ ãĪė ěìÏé ĥĂġÙėıÙäěΦ hÎ IÁ÷ù ĈÕÙė /ÁāĔΣ IÁĥĔġěÁÏéÙ 
ĥĂġÙėıÙäě ěÙìĂΣ ÕÁě [ÙÎÙĂ Áûě tãÁÕãìĂÕÙė ÙėûÙÎÙĂΦ bÆéÙėÙ 
LĂãĈėāÁġìĈĂÙĂ ãĈûäÙĂ ėÙÏéġļÙìġìäΦ 
 

Wĥûìκ!ĥäĥěġ - {ġÁāāÙěÏÁāĔΥ нфΦлтΦκомΦлт-лтΦлуΦнм                                

bÁÏé ÕÙā WÁéė ÕÁě ùÙìĂ WÁéė ıÁėΣ ıĈûûÙĂ ıìė ìā ùĈāāÙĂÕÙĂ WÁéė ÙìĂ 
ěÏéčĂÙě {ġÁāāÙěÏÁāĔ ÕĥėÏéãĪéėÙĂΦ bÁÏé ÕÙė !ĥěļÙìġ ıÙäÙĂ /ĈėĈĂÁ 
ãėÙĥÙĂ ıìė ĥĂě ėìÙěìä ÕÁėÁĥãΦ WÙġļġ ěÏéĈĂ ÙìĂĔûÁĂÙĂΗ bÆéÙėÙ 
LĂãĈėāÁġìĈĂÙĂ ãĈûäÙĂ ėÙÏéġļÙìġìäΦ 9ìĂ aĥěě ãĪė ÁûûÙ {ÏéıÁėļÙĂ tÁĂġÙėΦ  

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό5{-D±hύ  

 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ нрΦ aŀƛ нлму ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ-DǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό5{-D±hύ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜǎ wŜŎƘǘΦ 5ƛŜ 5{-D±h ƛǎǘ ŀō ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀƴǿŜƴŘōŀǊ 
ǳƴŘ ǾŜǊŘǊŅƴƎǘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΦ !ƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
ƛǎǘ ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŜǊƳŅŎƘǝƎǘΣ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴ 
όǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ mũƴǳƴƎǎƪƭŀǳǎŜƭƴύΦ IƛŜǊǾƻƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ .5{D-ƴŜǳ DŜōǊŀǳŎƘ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΦ wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ǎŜƛǘ ŘŜƳ нрΦ aŀƛ нлму ŘƛŜ 5{-
D±h όƳƛǘǎŀƳǘ ƛƘǊŜƴ α9ǊǿŅƎǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜƴάύ ǳƴŘ Řŀǎ .5{D-ƴŜǳΦ  

±ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ Ŝƛƴ ±ŜǊŜƛƴ ό±ŜǊōŀƴŘύ ƎŀƴȊ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ 5ŀǘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ 
ǎƻƴǎǝƎŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
5ŀǘŜƛǎȅǎǘŜƳ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ƛǎǘ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ н !ōǎΦ м 5{-D±h ŘŜǊŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜπ
ǊŜƛŎƘ ŜǊǀũƴŜǘΦ  

¦ƴŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛΣ ƻō ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴǎ ±ŜǊŜƛƴǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ wŜŎƘǘǎǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ōŜǎƛǘȊǘΣ ƻŘŜǊ ƻō Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘǎŦŅƘƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƘŀƴŘŜƭǘΦ   

5ŀ ŘƛŜ 5{-D±h ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ-ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘΣ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 
ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǊ 5{-D±hΦ   



WƻǎƘǳŀΣ ƛƳ .ƛƭŘ ƭƛƴƪǎΣ ƛǎǘ ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ нлмр ōŜƛ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊƴ ƛƳ {ǘŀƳƳ {ŎƘǿŀǊȊŜǊ tŀƴǘŜǊ ŀƪǝǾ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ aƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ Ŧŀǎǘ мп WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ tŦŀŘπ
ŬƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ Lƴ ǎŜƛƴŜƳ !ƭǘŜǊ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ƻƊƳŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΣ ǾƛŜƭŜǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ǿƛŎƘǝƎŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŀƴƴ ƴƻŎƘ ŘŜǊ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊǎǇǊǳŎƘ α5ŜǊ DǊƻǖŜ ōŜǎŎƘǸǘȊǘ ŘŜƴ YƭŜƛƴŜƴάΦ 
YƻƳƳǘ Řŀǎ ƛƳ ƘŜǳǝƎŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƻŎƘ ŀƴΚ 
 

WƻǎƘǳŀΣ ǿƛŜ ƪŀƳǎǘ 5ǳ ŘŀƳŀƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ LŘŜŜΣ tŦŀŘŬƴŘŜǊ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴΚ 

!ƭǎƻΣ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ōƛƴ Řŀ ǳƴǎŎƘǳƭŘƛƎΦ aŜƛƴŜ aŀƳŀ ǿƻƭƭǘŜΣ Řŀǎǎ 
ƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ōŜƛǘǊŜǘŜΦ 5ŀƴƴ ǿŀǊ Řŀ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 
YǳƳǇŜƭ Ǿƻƴ ƳƛǊΣ ŘŜƳ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ƳƛǊΦ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ 
ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊ ǾƻƳ {ǘŀƳƳ {ŎƘǿŀǊπ
ȊŜǊ tŀƴǘŜǊΦ 
 

Dŀō Ŝǎ ƛƴ 5ŜƛƴŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊȊŜƛǘ ōƛǎƘŜǊ aƻƳŜƴǘŜΣ ǿƻ 5ǳ 
ƪŜƛƴŜ [ǳǎǘ ƳŜƘǊ ƘŀǧŜǎǘΚ 

9ǎ Ǝŀō ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ½ŜƛǘŜƴΣ ǿƻ ƛŎƘ ƪŜƛπ
ƴŜƴ .ƻŎƪ ƘŀǧŜΦ !ōŜǊ ŘƛŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊōŜƛΦ 
 

²ŀǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǎǘ 5ǳ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊǎŜƛƴ ƛƴ ŘǊŜƛ ²ƻǊǘŜΚ 

{ǇŀǖΣ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 
 

5ǳ ǿƻƘƴǎǘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ tŦǳƭƭŜƴŘƻǊŦΣ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ 
ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ !ǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ ²ŀǎ ǘǊŜƛōǘ 
5ƛŎƘ ŘŀȊǳΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴΚ 

LŎƘ ŬƴŘŜ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ƭƻƘƴǘΦ aƛǊ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ {Ǉŀǖ 
ǳƴŘ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ Ŝǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎΦ 
 

{ǘŜƘŜƴ 5ŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ƘƛƴǘŜǊ 5ŜƛƴŜƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊǎŜƛƴΚ 

WŀΣ Ǿƻƭƭ ǳƴŘ ƎŀƴȊΦ {ƻƴǎǘ ǿǸǊŘŜ ǎƛŜ ƳƛŎƘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ŦŀƘǊŜƴΦ  
 

{ŜƛƴŜ aŀƳŀ ǎŀƎǘ ŘŀȊǳΥ  

!ƭƭŜ ƳŜƛƴŜ ŀƭǘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘŜƴ ǿŀǊŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊΦ IŀōŜ Řŀǎ 
Ǿƻƴ YƛƴŘ ŀƴ ƳƛǘƎŜƪǊƛŜƎǘΦ tŦŀŘŬƴŘŜǊǎŜƛƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǎ 
ŦŀƳƛƭƛŅǊŜǎΦ LŎƘ ŬƴŘŜ Ŝǎ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ WƻǎƘǳŀ Řŀǎ ƳŀŎƘǘΦ 
 

5ǳ ƴƛƳƳǎǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŀǳŎƘ 
ƳƻƳŜƴǘŀƴ ǿŜƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ ǇŀǳǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 5ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 
ŀƭǎ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ǘŜƛƭΦ ²ŀǊǳƳΚ 

LŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿǳǊŘŜ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΦ  .ƛƴ 
Ŝƛƴ !ǳǎŜǊǿŅƘƭǘŜǊΦ Lǎǘ ǿŀǎ bŜǳŜǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘΦ 
 

²ŀǎ Ƴǳǎǎ 5ŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƘŜƴŘŜǊ                
DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΣ ǿƛŜ Ƴǳǎǎ ǎƻ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ          
ƎŜǎǘǊƛŎƪǘ ǎŜƛƴΚ 

YŜƛƴŜ !ƘƴǳƴƎΣ ŅƘƘƘΦ {ƻƭƭǘŜ {Ǉŀǖ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ƪǊŜŀǝǾ ǎŜƛƴ ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

CǊŜǳǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ Ƴŀƭ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΚ 

Wŀ ƪƭŀǊΣ ǎƻƴǎǘ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΦ 
 

²ƛŜ ǎǘŜƘǎǘ 5ǳ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊǎǇǊǳŎƘ α5ŜǊ DǊƻǖŜ 
ōŜǎŎƘǸǘȊǘ ŘŜƴ YƭŜƛƴŜƴάΚ 

  

 

5Ùė DėĈěěÙ ÎÙěÏéĪġļġ                      
ÕÙĂ YûÙìĂÙĂ 

9ìĂ LĂġÙėİìÙı āìġ WĈěéĥÁ DĈėÁ 



!ǳŎƘ ŘŜǊ YƭŜƛƴŜ ƪŀƴƴ ŘŜƴ DǊƻǖŜƴ ōŜǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ŀōƎŜπ
ǎŜƘŜƴΣ ƪƭŀǊΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ƛǘǳŀǝƻπ
ƴŜƴΦ 5ŀǎ ƘƛƭƊ ŘŜƴ YƭŜƛƴŜƴΦ 
 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƴƴ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DǊƻǖŜ ŘŜƴ YƭŜƛƴŜƴ 
ōŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ ǎƻƭƭΚ 

5ŜƴƪŜ Řŀǎ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜǊŜƴ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ǳƴŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ǎƛƴŘΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ǾƻǊ DŜŦŀƘǊŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ǎƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ 
ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 
 

Lƴ ǿŜƭŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΚ 

DŜŦŀƘǊŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ƴŀƭ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǿƛǎǎŜƴΦ 
 

²ƛŜ ƭŜōǎǘ 5ǳ ǇǊƛǾŀǘΚ 

Lƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ ²Ŝƴƴ ƳŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ IƛƭŦŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ƘŜƭŦŜ ƛŎƘ 
ŘŜƴŜƴΦ 
 

5ƛŜ CǊŀƎŜƴ ŀƭƭŜǊ CǊŀƎŜƴ - ²ŀǎ Ƙŀǎǘ 5ǳ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ŦǸǊ              
IƻōōƛŜǎΚ 

CŀƘǊǊŀŘ ŦŀƘǊŜƴΣ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪΦ 
 

[ƛŜōƭƛƴƎǎŜǎǎŜƴΚ 

tƛȊȊŀΦ 
 

[ƛŜōƭƛƴƎǎǝŜǊΚ 

IŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜǎΦ 
 

²ŀǎ ƪŀƴƴǎǘ 5ǳ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŘŜƴΚ 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ƳƛŎƘ ŀƴƭǸƎǘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƭŅƎǘΦ 

WƻǎƘǳŀ ώмоϐ ½ǳƘŀǳǎŜ 

  

 

½ĥěÁāāÙĂéÁûġ ıìėÕ ÎÙì 

ÕÙĂ tãÁÕãìĂÕÙėĂ äėĈěě 

äÙěÏéėìÙÎÙĂ 
 

Infokasten 
 

a8-11 Jahre: Wºlflingsstufe - Unsere Kleinsten 

a11-14 Jahre: Pfadfinderstufe 

a14-16 Jahre: Pfadfinderstufe 

a16-25 Jahre: Ranger/Rover-Runde 

WƻǎƘǳŀ нлмр ŀƭǎ ²ǀƭƅƛƴƎ 
Ƴƛǘ у WŀƘǊŜƴ  



Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ²ǀǊǘŜǊ ǿƛŜ /ƻǊƻƴŀΣ tŀƴπ
ŘŜƳƛŜΣ !ōǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴŜƴ ƴŜǊǾǘ 
ŜǎΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘΦ 5ŀƴƴ ƴƻŎƘ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƭŀǳŦŜƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴΦ ²ŀǎ Ƴŀƴ 
ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƻƊ ƘǀǊǘ ƛǎǘΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ Cŀƪǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ /ƻǊƻƴŀ 
ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜǊƴŜƴΣ Ƴƛǘ /ƻǊƻƴŀ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ  
 

¦ƴǎŜǊŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊŀǊōŜƛǘ ǊǳƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ōƛǎ /ƻǊƻƴŀ ǿŜƎ 
ƛǎǘ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴǇŀŎƪŜƴΦ {ƛŎƘŜǊπ
ƭƛŎƘ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŦŀƭǎŎƘΣ Ƴƛǘ ŀƭƭŜǊ DŜǿŀƭǘ ŘƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊŀǊōŜƛǘ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  
 

¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀƎŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ- 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

Lƴ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊǎ ƴŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ α���µ�˜���Œ�•���Z�µ�o�]�•���Z���� �:�µ�P���v�����]�o���µ�v�P� Φ̂ 5ŜǊ 
DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ǎŀƎǘ ώ{ǘŀƴŘ лпΦмнΦнлнлϐΥ                                                                            

!ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳƭŅǎǎƛƎ όƎŜƳΦ Ϡ мм !ōǎŀǘȊ о 
bǳƳƳŜǊƴ мΣ о ǳƴŘ с {D. ±LLL ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ Ϡ мп !ōπ
ǎŀǘȊ м ǳƴŘ п [YWIDύΦ 

5ŀōŜƛ Ǝƛƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ /ƻǊƻƴŀ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎΥ 

�x�� 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ IȅƎƛŜƴŜŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ п 

�x�� 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IȅƎƛŜƴŜƪƻƴȊŜǇǘǎ ƴŀŎƘ Ϡ р 

�x�� 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ с όǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ŦŜǎǘπ
ǎǘŜƘŜƴΣ ǎΦ Ϡ н !ōǎΦ н /ƻǊƻƴŀ±h YW!κW{!ύΦ 

�x�� ½ǳǘǊƛǧǎ- ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜǾŜǊōƻǘ ƴŀŎƘ Ϡ т 

�x�� 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ у 

bŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƎƛƭǘΥ 

�x�� !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ǎŎƘŅǊŦŜǊŜƴ Yƻƴǘŀƪǘπ
ǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ Ϡ м bǳƳƳŜǊ о ŘŜǊȊŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƛǎ 
ŀǳŦ Ϡ мл /ƻǊƻƴŀ±h ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΥ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ŘŜǊ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ tǊŅǎŜƴȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ол όƛƴƪƭΦ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴΗύ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊϝƛƴƴŜƴ-.ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǝƛƭǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ŘƛŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƻƴƭƛƴŜ όαǇǊŅǎŜƴȊƭƻǎάύ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƭŀǎǎǘΦ 

�x�� ±ŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀō ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ 
ŜƛƴŜ aǳƴŘ-bŀǎŜƴ-.ŜŘŜŎƪǳƴƎ ƛƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ wŅǳƳŜƴ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎ ǘǊŀƎŜƴΦ 
 

 

 

.Ŝƛ !ƴƎŜōƻǘŜƴ Ƴƛǘ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎǊŀǳƳǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   
 

²ŀǎ ƘŜƛǖǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘōƛƭŘǳƴƎΚ         
α5ƛŜ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘōƛƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘΦ {ƛŜ ōŜπ
ǊǳƘǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΦ {ƛŜ ǘǊŅƎǘ Ƴƛǘ 
ƧǳƎŜƴŘƎŜƳŅǖŜƴ aƛǧŜƭƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ȊǳǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎΣ ȊǳǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳǊ 
ŀƪǝǾŜƴ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ ²ŀƘǊƴŜƘπ
ƳǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜƴ tƅƛŎƘǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛπ
ƘŜƛǘƭƛŎƘ-ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΦ                      
 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜΣ IŜǊƪǳƴƊ ǳƴŘ ²Ŝƭǘπ
ŀƴǎŎƘŀǳǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝπ
ƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
aŅƴƴŜǊƴΦά                                                                                                      
 

tŦŀŘŬƴŘŜǊŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ /ƻǊƻƴŀ ƎŜƘǘΦ [ŀǎǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ǘǳƴΦ  

²Áě /ĈėĈĂÁ Áĥě ÕÙė 
tãÁÕãìĂÕÙėÙì āÁÏéġ  
/ĈėĈĂÁ ĥĂÕ tãÁÕãìĂÕÙėÁėÎÙìġ - DÙéġ ÕÁěΚ 


